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1 Zdroje nasej identity

Histéria Zilinskej univerzity v Ziline sa zacala pisat 1. septembra 1953, ked vy¢lenenim z
Ceského vysokého uceni technického v Prahe vznikla ako Vysoka $kola Zelezni¢na. Postupne
sa stala pilierom vzdeldvania v oblastiach dopravy. Po dislokacii do Ziliny v roku 1960 ako
Vysoka skola dopravna presla radom transformacii, v roku 1980 sa jej ndzov zmenil na
Vysoku skolu dopravy a spojov a po rozsireni pdsobnosti a organizacnych zmenach bola

v roku 1996 premenovand na Zilinskt univerzitu v Ziline.

2 Poslanie Zilinskej univerzity

Poslanim univerzity je rozvijat vzdelanost na zdklade vedeckovyskumnej a umeleckej
¢innosti v duchu narodnych a demokratickych tradicii, rozvijat harmonickti osobnost,
vedomosti, madrost, dobro a tvorivost cloveka a prispievat k rozvoju vzdelanosti, vedy,
kultary pre blaho celej spolo¢nosti. Svojou cinnostou prispievat k rozvoju vzdelanosti ako
sucasti kultiry a k zvySovaniu vedeckej, technickej, hospodarskej a umeleckej trovne
spoloc¢nosti. V tejto ¢innosti nadvazuje na celosvetovy vyvoj vedy, techniky, umenia a

kultary.

3 Hodnoty/principy

- Otvorena a na inovacie zamerana atmosféra so slobodou vedeckého badania, Sirenia
vysledkov vedeckej a vyskumnej ¢innosti a zodpovednostou (autonémnost).

- Transparentnost a rovnost prilezitosti pre vedeckych a pedagogickych pracovnikov
a pre Studentov.

- Vzdjomny reSpekt, kolegialita atimova praca vedeckych a pedagogickych
pracovnikov.

- Humanizmus, mravnost a korektnost vo vedeckom badani a pri Sireni poznatkov
a informAcii.

- Efektivnost vyuzivania prostriedkov a prinos pre spolo¢nost.

- Trvalé skvalitiiovanie riadiacich procesov a procesov vzdeldvania, vedy, vyskumu

a umeleckej ¢innosti.

4 Strategicky ciel

Z&kladnym strategickym cielom Zilinskej univerzity v Ziline je jej formovanie ako modernej
vzdeldvacej a vedeckovyskumnej inStitticie ajej dalsi rozvoj zaloZeny na tradicidch ana
tvorivom ponimani vedeckého, vzdelavacieho, kultirneho ahumanizujuceho poslania,
s vysokou prestizou a poprednym miestom medzi slovenskymi univerzitami a v SirSom
europskom priestore, so schopnostou s predstihom a adekvatne reagovatna rychlo sa
meniace realne prostredie s vyuZzitim svojho inovacného potencidlu pri rozvoji regionu,

Slovenska a Europskej tinie.



5 Vizia
Vyuzivanie a zhodnocovanie vzdeldvacieho a vedeckého potencidlu na Spickovej eurdpskej

urovni, Siroky rozvoj medzindrodnej spoluprace so vzdeldvacimi a vyskumnymi

organizaciami, permanentné prehlbovanie spétosti so spolocenskou praxou.

6 Procesya ulohy

Rozvoj univerzity ajej strategické zameranie prirodzene vyplyvaju zo zikonom
definovaného urdenia vysokoskolskej institticie. Naplnenie poslania a vizie Zilinskej
univerzity je urcené v hlavnych procesoch rozvijanych v ramci prierezovych uloh
a zabezpecovanych podpornymi ¢innostami, a to:

Hlavné procesy
Vzdeldavanie

- Vysokoskolské vzdeldvanie v Studijnych programoch I, II, alll. stuptia so
zameranim na rozvoj poznania, zrucnosti a postojov/hodnotovej orientacie.

- Formy vzdelavania (denné, externé), vratane celozivotného vzdelavania.

- Sluzby pre Studentov — poradenstvo, knizni¢né sluzby, vydavanie a predaj Studijnej

literattry, IKT, ubytovanie, Sport, kultara.
Veda, vijskum a umeleckd tvorba

- Sloboda vedeckého badania.
- Prioritné oblasti vedeckovyskumnej ¢innosti.
- Projektové aktivity doma a v zahranici.

- Publikac¢né aktivity prezentujice kvalitné vystupy.
Prierezové ulohy
Internacionalizdcia

-V oblasti vzdelavacej ¢innosti.

-V oblasti vedeckovyskumnej ¢innosti.
Inovdcie a transfer poznania/technolégii, technologickd spoluprdca

- Ochrana dusevného vlastnictva.

- Vytvdranie partnerstiev a podpornych mechanizmov pre uplatnenie vysledkov
vyskumu ainovdcii v praxi - zakladanie novych podnikatelskych jednotiek,
inkubatorov a pod.

- Aplikovany vyskum podporovany partnermi zpraxe s priamym transferom
technologii.

- Inovaéna politika Zilinskej univerzity v nadvaznosti na RIS ZSK.



Spolocenska zodpovednost univerzity

- Popularizdcia ¢innosti a vystupov z hlavnych procesov.

- Uplatnitelnost absolventov na trhu prace.

- Vztahy k ostatnym subjektom na trhu vzdelavania a vyskumu.
- Zapéjanie sa do partnerstiev v regione (TRITIA, klastre, ...).

Podporné systémy
Ludské zdroje a pracovné prostredie

- Vekova a kvalifikacna struktiira zamestnancov.

- Sluzby pre zamestnancov.
Informacné systémy

- LMS - e-learning.

- e-Research.
Sprdva a rozvoj infrastruktiry univerzity

- Vyuzitie infrastruktary univerzity.
- Energetické hospodarenie.

- Budovanie arealu Zilinskej univerzity.
Financovanie (siicasti univerzity — fakulty, iistavy, ostatné pracoviskd)

- Kalkulacia ndkladov (pre hlavné procesy).
- Systém obstaravania.

- Riadenie CF a rizik spojenych s udrzateInostou projektov.
Pre komplexnt a efektivnu realizdciu podpornych ¢innosti je nevyhnutné:

- Riadenie univerzity ponimat ako demokraticky, transparentny a participidlny proces.

- Zavedenie modernych edukacnych nastrojov do vzdeldvacieho procesu, vedenie
Studentov k samostatnosti a zodpovednosti za svoje vzdelanie.

- Zvysit atraktivnost Studijnych programov, ponuku interdisciplinarnych tém.

- Rozsirovanie a skvalitfiovanie medzinarodnej spoluprace s univerzitnou a vedeckou
komunitou v oblasti vzdelavania, vedy, vyskumu, umenia a dalsej odbornej ¢innosti.

- Prehlbovanie prepojenia s praxou na zdklade transferu poznatkov a technoldgii,
technologickej spoluprace, s do6razom na rozhodujuce odvetvia hospodarstva
a s prihliadnutim na regiondlne poziadavky.

- Rozsirenie poskytovania celozZivotného vzdeldvania a dalSich foriem zvySovania
odbornej kvalifikdcie a vzdelania zvySujuceho kvalitu zZivota.

- Racionalizdcia a zefektivnenie riadenia kvality vo vSetkych ¢innostiach univerzity.



Vytvaranie podmienok pre zabezpecenie kvalifikacného rastu a kontinuity
medzigeneracnej vymeny pedagogickych a vedeckych pracovnikov univerzity.
Skvalitiiovanie materidlneho vybavenia a infrastruktury univerzity.

Rozsirenie ¢innosti v oblasti poradenskych, konzulta¢nych a informacnych sluZieb.
Skvalitiiovanie sluzieb a servisu, ktoré zabezpecuju pedagogicku, vedecku, odborna
¢innost a sluzieb dotvarajtucich pracovné ¢i Studijné prostredie, ale aj komfort pre
vSetkych zamestnancov a Studentov univerzity, vratane sluzieb v oblasti aktivneho

trdvenia volného casu.



6.1 Vzdelavanie - zamerané na studenta
Ciele

- Poskytovanie vysokoskolského vzdelavania zaloZeného na najnovsich poznatkoch a
rozvijajaceho poznanie, zru¢nosti a postoje Studentov, ktoré vytvoria predpoklady
pre ich uplatnenie na trhu prace a to vo vSetkych troch stupnioch vzdeldvania.

- Atraktivita Studijnych programov.

- ZvySenie samostatnosti a zodpovednosti posluchacov za svoje vzdelanie.

- Zapajanie sa Studentov 2. stupnia do rieSenia vedeckovyskumnych projektov.

- Vyuzitie vzdelavacieho potencialu univerzity prostrednictvom dalSieho vzdeldvania.

- Rozvoj poradenskych sluzieb pre Studentov.

- Rozvoj kultury kvality na baze Standardov vysokoskolského vzdelavania.
AKktivity

Dolezitym cielom rozvoja univerzity na roky 2014-2020 v oblasti vysokoskolského
vzdeldvania je inovacia a spresnenie ponuky Studijnych programov atiez vytvorenie
vhodnej Struktury poctu Studentov v bakaldrskych, inzinierskych/magisterskych
a doktorandskych studijnych programoch. Univerzita vychadza z predpokladu, Ze sa bude
presadzovat tendencia k projektovo orientovanej vyucbe a k vyuzivaniu e-learningu najma v
2. a 3. stupni Stadia. Ponuka Studia v jednotlivych programoch musi reflektovat dopyt
a uplatnitelnost v praxi, nadvdazovat na narodny kvalifikaény rdmec androdnt sustavu
povolani. Inzinierske/magisterské studijné programy budu vyberové pre uchadzacov, ktori
splnia naroc¢nejsie podmienky kladené na tento typ Stadia. Podobne ndrocny vyber bude
predpokladom stadia v doktorandskych Studijnych programoch, ktorych rozvoj bude

zodpovedat orientdcii univerzity vo vedeckovyskumnej oblasti.

V ramci komplexnej akreditacie univerzity budt prehodnotené vsetky Studijné programy.

Pritom sa uplatnia predovsetkym nasledujtice zasady:

- Koncepciu S$tudijnych programov orientovat na  rozvoj poznania, zrucnosti
a postojov Studentov s cielom zabezpecit ich uplatnenie v praxi v tradiénych i novych
odboroch, ktoré budu reagovat na poziadavky trhu prace ana celkovy rozvoj
spolo¢nosti a technolégii. Studijné programy musia byt zabezpecené z hladiska
personalneho a materidlneho, pozadovanych garancii, a zaroven je potrebné brat do
uvahy ich nakladovost a kapacitné mozZnosti univerzity. V najblizsich rokoch sa
nepredpoklada rast pocétu Studentov, bude vSak dochddzat k zmendm vo formach
vzdeldvania spolu s poklesom poctu studentov v externej forme vzdeldvania, najma
v prvom a druhom stupni vysokoskolského Stadia.

- Studijné programy v bakaldrskom stupni koncipovat vSeobecnejsie s moZnostou
volby Studijného profilu v stlade so zdkladnym poslanim kreditového systému.
InZinierske/magisterské studijné programy koncipovat viac projektovo orientované,

smoznostami  vdcSieho wuplatnenia individuadlneho pristupu k Studentom



a formovanim ich Studijnych planov formou vyberu =z ponuky predmetov
jednotlivych studijnych programov.

- Pri prehodnocovani a novom koncipovani Studijnych programov bude univerzita
uzko  spolupracovat so zamestnavatelmi absolventov  univerzity, so
zamestnavatelskymi zvazmi, s vedeckovyskumnymi institdciami as partnermi
v zahranic¢i. Univerzita bude prihliadat na ndzory sucasnych studentov a absolventov
univerzity.

- Podporovat vytvaranie studijnych programov interdisciplindrneho charakteru.

- Podporovat rozsirovanie ponuky studijnych programov a predmetov v anglickom
jazyku, pripadne v dal$ich svetovych jazykoch.

- Uplatiiovat moderné metddy a formy vyucby.

- Vytvarat podmienky pre zapdjanie Studentov do mimoskolskych aktivit univerzity.
Univerzita bude vytvarat podmienky a dalSie predpoklady najma na:

- Posilnenie pedagogickych aktivit zameranych na motivaciu Studentov, podporu
samostatnej prace iprace v kolektivoch, podporu aktivit, ktoré vedu k ziskaniu
zrucnosti a ndvykov potrebnych pre budtci profesiondlny Zzivot a predovsetkym ku
kreovaniu schopnosti trvale sa vzdelavat, ziskavat a triedif informacie a tvorivo ich
pretvarat avyuZivat (zniZzenie dorazu na aktivity, zamerané iba na ziskavanie
velkého mnozstva vedomosti a informacit).

- Optimalizaciu objemu kontaktnej vyucby v stlade so zavadzanim rdoznych foriem
distancného vzdeldvania s ddrazom na e-vzdeldvanie, poskytovanim novych
knizni¢nych sluzieb s pristupom k domdcim a zahrani¢nym elektronickym zdrojom,
tvorbu a implementaciu multimedidlnych vzdelavacich programov, pre ktoré ma
univerzita vytvorené dostatocné materidlne predpoklady, zvySovanie kvality
praktickej laboratornej vyucby.

- Zvysenie efektivnosti a kvality Stadia najma v prvych ro¢nikoch bakalarskeho stadia
sdbrazom na zniZenie jeho netspesnosti. Naplianie tohto ciela sa bude
uskutoénovat aj raciondlnejSim usporiadanim predmetov v Studijnych planoch,
partnerskym vztahom medzi pedagdégmi a Studentmi a roznymi formami motivacie
Studentov.

- Sirsie uplatiiovanie projektovej vyucby, vyuZivanie informa¢nych a komunika¢nych
technologii a zapojenie Studentov do rieSenia praktickych, vyskumnych a vedeckych
uloh ¢i projektov najméd v doktorandskom stupni Stadia, a primerane aj v nizsich
stupnioch studia.

- Previazanost doktorandskych Studijnych programov a poctu doktorandov na
projekty a na poZiadavku rastu vedeckého vykonu univerzity. Univerzita bude
podporovat také aktivity doktorandov, ktoré ich budd motivovat k Stadiu
ak vedeckej praci so snahou zniZovat pocet neuspeSnych doktorandov. Bude

systematicky venovat pozornost Skolitefom, ich aktivnej praci s doktorandmi



a zameriavat doktorandov na publikovanie vysledkov svojich vyskumnych aktivit
v ¢asopisoch a na konferenciach, evidovanych predovsetkym na WOS a v databaze
SCOPUS. V ramci aplikovaného vyskumu smerovat vystupy do oblasti uzitkovych
alebo priemyselnych vzorov, prip. patentov.

Zvysenie urovne jazykovych znalosti Studentov so zameranim na komunikaéné
zruénosti, napr. rozsirenim ponuky informacénych zdrojov, vyuébou predmetov
spolo¢ne pre zahraniénych idomadcich Studentov v anglickom jazyku, vydavanie
Studijnej literatiry v anglickom jazyku a zvySenim efektivnosti a kvality vyucby
jazykov.

Cielené marketingové pdsobenie univerzity, zamerané na propagdciu a ziskavanie
zdujemcov o Stadium zo SR, ale najmd zo zahrani¢ia (priprava informacnych
materialov, skvalitnenie informacnej hodnoty web stranok univerzity ajej sucasti,
ucast na ndrodnych i medzindrodnych propagac¢nych akciach a pod.).

KvalitnejsSie persondlne, organiza¢né i materidlne zabezpecenie procesu vzdeldvania,
vratane podpory a ocenovania pedagogickych zamestnancov za excelentné vysledky
v tejto oblasti.

S podporou vyskumnych aktivit vytvorenie flexibilného vzdeldvacieho prostredia
podporovaného modernymi vzdeldvacimi metddami a technoldgiami na
zabezpecenie vSetkych foriem dalSieho vzdeldvania, podporujuceho trvalé
profesiondlne a zaujmové vzdeldvanie roznych skupin obyvatelstva. Cielom je
vytvorit atraktivny, pristupny, moduldrny a trhovy systém dalSieho vzdeldvania
v spolupraci vSetkych zainteresovanych sacasti univerzity (tstavy, fakulty, oddelenie
vzdeldvania) a partnerov z regiéonu, SR i zo zahranicia.

Posiliiovanie aktivity v oblasti organizdcie odbornych kurzov a kariérneho
poradenstva pre Siroky okruh zdujemcov. Prispdsobovat zameranie kurzov potrebam
meniacej sa spolocnosti a praxe a pokryvat komplexné potreby regiénu. Vytvarat aj
moznosti na zaujmové vzdeldvanie sa vSetkych vrstiev obyvatelstva. V tejto oblasti
nadalej podporovat zadujmové vzdeldvanie seniorov na Univerzite tretieho veku.
Podporu dalSieho vzdeldvania akademickych a ostatnych zamestnancov univerzity,
v sulade s ich potrebami a zdmermi univerzity v oblasti rozvoja Iudskych zdrojov. V
pripade zac¢inajucich pedagoégov podjde najmd o doplnenie vzdelania v oblasti
pedagogiky vysokych 8kol. Pokracdovat budu aktivity zamerané na ziskavanie
zruénosti zamestnancov univerzity v priprave a rieSeni projektov.

Pokracovanie a rozvoj aktivity v dopliiujicom pedagogickom vzdelavani studentov
a absolventov vysokych §kol a rozsirovat tak moznosti ich uplatnenia.

Vytvaranie kontaktov a partnerstiev s institiciami dalSieho vzdeldvania doma a
v zahrani¢i avyuZivanie arozvoj Cclenstva v zdruZeniach, orientovanych na
celoZzivotné vzdeldvanie (Slovenska akademickd asocidcia pre dalSie vzdeldvanie,
Asocidcia univerzit treticho veku, Medzindrodna spolo¢nost pre inziniersku
pedagogiku, Eurdpska siet univerzitného dalsieho vzdeldvania - EUCEN, Akadémia

vzdeldvania a pod.).



- Podpora ¢innosti Studentskych organizacii a zaujmovych zdruzeni.
- Rozvoj myslienky uzndvania neformdlneho vzdeldavania a vzdelania v inStittciach
dalSieho vzdelavania v oblasti profesiondlnej kvalifikacie a spolupracu pri vytvarani

systému kreditového hodnotenia jednotiek celoZivotného vzdeldvania.

Pri vSetkych vzdelavacich ¢innostiach sa bude uplatriovat partnersky vztah medzi vSetkymi
subjektmi vzdeldvania na principoch vzdjomnej spoluprdce a vytvarania kultarneho
akademického prostredia. Univerzita bude podporovat zabezpecenie vzdeldvacej aktivity
v kazdej oblasti tymi pracoviskami, ktoré na to maja vytvorené persondlne a materidlne

predpoklady, s dérazom na minimalizaciu duplicitnych ¢innosti.

Indikatory

- Pocty prihlasenych, zapisanych a prijatych studentov.

- Podiely zapisanych a prijatych studentov k celkovému poctu prijatych.

- Podiel studentov prijatych podla typov skol.

- Podiel kreditov za povinné predmety na celkovom pocte kreditov.

- Pocet studentov na ucitela v rozcleneni podla kvalifika¢nych stupriov.

- Podiel studentov v jednotlivych typoch studia.

- Podiel absolventov k prijatym Studentom.

- Podiel studentov so Specifickymi poziadavkami na vyucbu.

- Vyska prispevku z rozpoctu na Studenta.

- Podiel nezamestnanych absolventov na celkovom pocte absolventov.

- Spokojnost Studentov s kvalitou poskytovanej vyucby.

- Pocet uskutocnenych kurzov v dalSom vzdelavani.

- Pocet absolventov kurzov celoZivotného vzdelavania.

- Pocet Studentov pdsobiacich v Studentskych organizaciach.

- Pocet partnerstiev v oblasti vzdelavania.

- Pocet titulov vydanej Studijnej literatiry (z toho pocet titulov digitadlnych
a zdigitalizovanych monografii, ué¢ebnic a ucebnych textov).

- Priemerny ndklad vydanych titulov.

- Pocet spristupnenych/pozicanych e-knih a ostatnych elektronickych informacnych

zdrojov.



6.2 Vedaavyskum - zameranie na pridani hodnotu
Ciele

- Rozvoj principov slobodného tvorivého vedeckého badania a umeleckej tvorby.
- Vymedzenie priorit univerzity v oblasti vedeckovyskumnej cinnosti s ciefom

podpory excelentného vyskumu.

Rozvoj integracie vyskumnych timov v ramci prioritnych medziodborovych tém.

Skvalitiiovanie vystupov vyskumnych projektov a umeleckej tvorby.
Aktivity

Veda, vyskum a umeleckd tvorba na univerzite st rozvijané v duchu akademickych slobod -
slobodného vedeckého badania, vyskumu, vyvoja, umeleckej a dalsej tvorivej ¢innosti. Na
zédklade doterajSich vysledkov vo vedeckovyskumnej cinnosti, projektov z domaécich
a zahranicnych grantovych schém, projektov zo Strukturdlnych fondov, projektov
Univerzitného vedeckého parku a Vyskumného centra Zilinskej univerzity, vytvorenych
centier excelentnosti a kompetencénych centier, centier aplikovaného vyskumu su

prioritnymi smermi vyskumu na Zilinskej univerzite:

- Inteligentné dopravné systémy: doprava, dopravny prostriedok, logistické systémy,
dopravna cesta, inteligentné mestd - Smart Cities, prognézovanie a modelovanie
dopravnych systémov. Dopravna a tarifna politika Statu (harmonizacia a integracia
legislativy a systémov riadenia dopravnej a spojovej stustavy SR v ramci eurdpskeho
priestoru), podnikatel'ské prostredie primarne v oblasti poskytovania dopravnych a
postovych sluZieb.

- Inteligentné vyrobné systémy: vyroba, budovy, materidly, Factory of Future,
inovacie vyrobkov, technoldgii a sluzieb.

- Bezpecnost: budovanie komplexnej bezpec¢nosti spolo¢nosti, krizového manaZzmentu
a ochrany osob, majetku, informdcii a Zivotného prostredia, zvySovania trovne
bezpecnosti kritickej infrastruktury, bezpecnej a ekologickej dopravnej cesty

a dopravy.
Podpornymi oblastami vyskumu st:

- Biomedicinske a materidlové inzinierstvo: inovacné rieSenia diagnostiky v
zdravotnictve s aplikdciou novych technoldgii a sluzieb, materidlové inzinierstvo a
materialovy dizajn.

- Elektrotechnika a energetika: elektrotechnoldgie, elektronika, fotonika, silnopradova
elektrotechnika, energetické zdroje buduicnosti so zameranim na , Green Energy”,
obnovitelné zdroje energie (OZE), energeticky usporné, environmentdlne vhodné
a stavebno-fyzikdlne spravne rieSené stavby vzhladom na trvalo udrzatelny rozvoj

spolo¢nosti.



- Zivotné prostredie: molekuldrna diagnostika divoZijcej bioty, chemizmus a bioticky
monitoring vod vysokych pohori vratane terénneho vyskumu, teoreticko-
experimentéalne analyzy znecistovania zivotného prostredia vplyvom dopravy.

- Informacné a komunikacéné technoldgie: implementacia najmodernejsich sietovych
rieSeni na podporu vSetkych oblasti vyskumu univerzity so zameranim na fotonické,
SAT, terestridlne, multimedidlne technoldgie, vratane ochrany a spristupriovania
kultarneho a technického dedicstva; ,Mediatéka” ako novy typ vedomostného centra
alebo modernej virtudlnej kniznice; autotronické systémy, komunikacnti bezpecnost
atd.

- Socidlne (spolofenské) a behavioralne vedy: vyskum a manazment procesov tvorby a
Sirenia poznatkov a technologii, politika a nastroje open acces, diftzia poznatkov a ochrana
dusevného vlastnictva, riadenie Tudskych a technickych zdrojov: manazment,
marketing, logistika a podnikanie, aplikovand matematika, regula¢né automatizacné
systémy, vyskumy v oblastiach kreativneho priemyslu®, kultirneho dedicstva, najma
reStaurovania a priemyselného konzervovania, digitalizacie dokumentov
pisomného dedicstva, zachrany lignocelulézovych materidlov, vyskumy socidlnych
dopadov informatizdcie anovych médii v spolocnosti, vyskum dejin kniznej
a hudobnej kultury.

- Vzdelavanie pre 21. storocie: zamerané na pedagogicka vedu a vyskum,
pedagogické stadia so zameranim na odbory - pedagogika, psycholdgia, sociologia a
filozofia, moderné tedrie, matematika, metody a stratégie vyucby matematiky, v
umeleckej oblasti sa zameranim na odbornu reflexiu sféry hudobnej interpretacie s

orientaciou na vysoku troven profesiondlneho klavirneho umenia.
Univerzita v snahe vytvorit optimalne podmienky na vedeckovyskumnu a umeleckt ¢innost

- Bude podporovat rozvoj infrastruktiry vyskumu a vyvoja (laboratérne a pristrojové
vybavenie), ktoré spolu serudovanymi vyskumnymi zamestnancami vytvori
zakladny predpoklad tspesného uchadzania sa o projekty vramci narodnych
i medzinarodnych grantovych schém.

! Kreativny priemysel je stthrnom odvetvi, ktoré st postavené na vyuzivani vysledkov dusevnej tvorivej ¢innosti
z oblasti umenia, kultury a dalsich odvetvi; vytvara cely exploatacny retazec, siahajtci od vytvarania podmienok

pre tvoriva ¢innost, cez vyrobu az po restauraciu (redizajn) jej vysledkov.

Kultarny priemysel je priemysel, ktory pridava vysledkom duSevnej tvorivej ¢innosti hospodarsku hodnotu,

zahfna najmé umenie a aktivity paméatovych institacii.

Kreativna ekonomika je ekonomika, ktora okrem tradi¢nych (vycerpatelnych) zdrojov cielene vyuziva zdroj
Tudskej kreativity, akceptuje institaty kreativneho priemyslu, kreativnej triedy ¢i kreativnych miest, pricom

neoddelitelnou podmienkou jej rozvoja je sloboda.



- Vybuduje Univerzitny vedecky park (UVP) a Vyskumné centrum ZU (VC ZU), bude
rozvijat centra excelentnosti a kompetencné centra, fakulty a ustavy na baze
interdisciplindrnych timov s vyraznym zapojenim doktorandov a Studentov
univerzity, postdoktorandov, zahraniénych ~ vyskumnych  pracovnikov
a mimouniverzitnych institacii.

- Zvysi informovanost o pripravovanych iaktudlnych vyzvach na predkladanie
projektov a dokonéi vytvaranie konzultacnych miest na univerzite, fakultach
a katedrach, kde budu vytvorené podmienky na pomoc predkladatelom a rieSiteflom
projektov najma v oblasti administrativneho a finanéného spracovania podkladov
a koordinaciu harmonogramov projektov s obstaravanim.

- Postupne dobuduje systém pre evidenciu a riadenie projektov (research management
system — RMS, e-Research).

- Bude podporovat kvalitativne (obsahové) hodnotenie vedeckej a publikac¢nej ¢innosti.

- Bude podporovat prepojenie vyskumu a dalSieho vzdeldvania vo vnutri univerzity
i mimo nej.

- Bude nadalej oceniovat tspesnych tvorcov a riesitelov projektov, publikaénti ¢innost
vo vyznamnych domadcich a zahraniénych periodikach.

- Zdokonali zverejiiovanie vysledkov vedeckovyskumnych a umeleckych aktivit
v prostredi univerzity a najmd mimo nej. Bude podporovat publicitu vyznamnych
vysledkov na verejnosti cez printové a elektronické média.

- Bude podporovat organizovanie medzindrodnych vedeckych podujati a dalSich
aktivit s cielom prezentovat a popularizovat vysledky vedeckovyskumnej
a umeleckej ¢innosti univerzity.

- Bude reagovat na spolocenské poziadavky a nové smery vo vyskume a vyvoji.
Indikatory

- Pocet publikacii evidovanych vo Web of Science a SCOPUS.

- Pocet publikdcii v dalSich medzinarodnych uznavanych databazach.

- Pocet publikacii na zamestnanca a ich medziro¢ny narast.

- Pocet vystupov v umeleckej tvorbe.

- Ocenenia za vyskumnu a vyvojovu ¢innost.

- Pocet rieSenych grantov z domacich zdrojov vratane vysky financnej podpory.

- Pocet rieSenych grantov zo zahrani¢nych zdrojov vratane vysky finan¢nej podpory.
- Pocet zmlav o vedeckovyskumnej ¢innosti.

- Financnd hodnota prijmov z vyskumnych a vyvojovych projektov.

- Vyska prijmov z vyskumnych projektov na zamestnanca.

- Pocet patentov, uZzitkovych vzorov.



6.3 Internacionalizacia - motor rozvoja a inovacii vsetkych hlavnych
cinnosti univerzity

Ciele

- Rozvijat doterajSie sktsenosti, cielenii koordinaciu planovanych medzinarodnych
aktivit a vytvorit podmienky pracoviskam Zilinskej univerzity na vyuZitie moZnosti
programov EU Horizon 2020 a Erasmus+ v obdobi rokov 2014-2020.

- Rozvijat kompetencie pedagdgov, podporovat pripravu spoloénych Studijnych
programov a zavadzat vyucbu v cudzich jazykoch, zvysit pocty zahrani¢nych
$tudentov z EU aj mimoeurépskych krajin.

- Dalej zvySovat mobilitu Studentov a pedagdgov Zilinskej univerzity.

- Rozvijat aktivity vramci regiondlnej spoluprdce v oblasti mobilit, vedy
a vzdelavania.

- Rozvijat medzindrodnt spoluprdcu s univerzitami, podnikmi a neuniverzitnymi
indtitaciami s cielom zlepsit komercializaciu vysledkov vedy a vzdeldvania.

- Podporovat a rozvijat medzindrodné vzdelavacie a vedecké strategické partnerstva s
ciefom posilnit postavenie Zilinskej univerzity ako jednej znajvyznamnejsich
slovenskych univerzit. Poznatkami ziskanymi z medzindrodnej spoluprace
podporovat spolocenské, kultirne a ekonomické zaujmy mesta a regionu.

- Stanovit stratégiu uzatvdrania medzindrodnych univerzitnych dohdd a partnerstiev

so vzdeldvacimi a vedeckymi indtitdciami v EU aj mimo nej.
Aktivity

Medzinarodna spolupraca je nevyhnutnym predpokladom na udrzatelny rozvoj hlavnych
¢innosti univerzity — vzdeldvacej, vedeckovyskumnej a umeleckej. Dotyka sa najma
spoluprace v ramci medzinarodnych programov, schopnosti zapojit sa do medzinarodnych
sufazi a vyberovych konani s cielom ziskavat finanéné prostriedky zo zdrojov zo zahranicia.
V rokoch 2014-2020 bude wuniverzita posilnovat svoju konkurencieschopnost na

medzindrodnej tirovni.
V rdmci rozvoja medzindrodnej spoluprace na tiseku vzdeldvania bude univerzita:

- Nadalej sa zapajat do rieSenia medzinarodnych projektov zameranych na
vzdeldvanie.

- Podporovat tspe$né zapojenie pracovisk Zilinskej univerzity do aktivit programu
Erasmus+ v programovom obdobi 2014-2020. Nadalej podporovat medzindrodna
mobilitu Studentov, uditelov i zamestnancov univerzity v rdmci tohto programu a
dalsich mobilitnych programov v EU aj v inych krajinach.

- Podporovat vznik a akreditdciu medzindrodnych spolocnych studijnych programov
a aktivit veducich k ziskaniu dvoch diplomov alebo spolo¢ného diplomu. Spolu so



zahraniénymi partnermi vykonavat rozne pedagogické aktivity, ako vzdjomné
vedenie a posudzovanie zaverecnych prac, vymenu Studijnych materialov a pod.
Rozvijat medzindrodnt mobilitu Studentov Zilinskej univerzity v ramci roznych
mobilitnych programov. Dalej podporovat medzinirodné kontakty a kratkodobé
stdze Studentov aj mimo mobilitnych programov, v spolupraci sndrodnymi
agenturami a v rdmci spoluprace so SAAIC a SAIA.

Rozvijat na univerzite podmienky pre prijimanie vysSieho poctu zahraniénych
Studentov, ¢i uz v ramci mobilitnych programov alebo stadia ucelenych studijnych
programov (vyucba v anglickom jazyku, informac¢né zdroje, ubytovanie a pod.), a to
aj v spolupraci so studentskymi organizaciami.

Podporovat mobilitu Studentov a pedagoégov aj vramci Sportovych a kulttrno-
umeleckych podujati.

Podporovat aktivity zamerané na nadvdzovanie novych medzinarodnych
partnerskych kontaktov a na uzatvaranie bilaterdlnych zmlav.

Vytvérat systém podpory a stimuldcie vetkych zamestnancov Zilinskej univerzity
v oblasti ich medzindrodnej spoluprdce a mobility avo zvysenej miere pozyvat

zahrani¢nych odbornikov na prednaskové a pracovné pobyty na Zilinskej univerzite.

V ramci rozvoja medzindrodnej spoluprdce na tuseku vedeckovyskumnej a umeleckej

¢innosti univerzita bude:

Orientovat sa na spolocné projekty so zahraniénymi partnermi, aktivity v oblasti
programov vyskumu a vyvoja EU, Horizon 2020, samostatné projekty dvojstrannej
spoluprace a ucast vo vyznamnych medzindrodnych sietach, platformach a timoch.
Podporovat instituciondlne aindividudlne dlenstvo a tucast akademickych
zamestnancov na medzinarodnych projektoch vyskumu a spolupraci s vyznamnymi
medzindrodnymi vladnymi aj mimovladnymi organizaciami.

Podporovat ¢lenstvo Zilinskej univerzity ajej pracovnikov v medzinarodnych

uznavanych vedeckych a vyskumnych organizaciach.

Na skvalitnenie medzinarodnej spoluprace bude univerzita motivovat a podporovat rozvoj

jazykovych znalosti nielen pedagogickych a vyskumnych zamestnancov, ale aj ostatnych

zamestnancov univerzity a uskutocni aj dalSie opatrenia (napr. dvojjazy¢né oznacenia) tak,

aby celé prostredie univerzity bolo pre zahrani¢nych Studentov, pedagdgov a dalsich hosti

atraktivne a bezproblémové.

Indikatory

Pocet studijnych programov poskytovanych v anglickom jazyku.



Pocet predmetov poskytovanych v anglickom jazyku.

Pocet zahrani¢nych lektorov.

Pocet aktivne vyuZivanych dohdd Zilinskej univerzity o spolupraci.

Podiel zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte studentov.

Pocet zahrani¢nych Studentov na ucitela.

Podiel $tudentov Zilinskej univerzity, ktori absolvovali zahraniény $tudijny pobyt
alebo staz na celkovom pocte Studentov.

Pocet rieSenych medzinarodnych vyskumnych projektov.

Prinos z ¢lenstiev Zilinskej univerzity v medzinarodnych organizaciach.



6.4 Inovacie, transfer poznania/technoldgii a technologicka
spolupraca

Ciele

- Vytvorenie a prevadzka centra pre transfer technoldgii.

- Vytvorenie platformy pre vznik inovativnych firiem.

- Vytvorenie regionalneho vedomostného a inovacného centra.

- Vytvorenie centra zabezpecujiuceho komplexnt podporu riadenia prav dusevného
vlastnictva.

- Vytvdranie partnerstiev a podpornych mechanizmov pre uplatnenie v praxi -
zakladanie novych podnikatelskych jednotiek, zapojenie sa do narodnych

a medzinarodnych klastrov orientovanych na témy blizke univerzite a pod.
Aktivity

Zilinsk4 univerzita napifia svoje poslanie pripravou absolventov uplatnitelnych na trhu
prace so zodpovedajucimi vedomostami, zru¢nostami a kompetenciami. Rovnako vysledky
vedeckovyskumnej aumeleckej cinnosti (okrem zdkladného vyskumu) musia byt
aplikovatelné a Siroko vyuzitelné v praxi, resp. v kultirnom a spolocenskom Zivote. Preto je
tizke prepojenie s praxou podmienkou rozvoja univerzity. Zilinsk4 univerzita bude rozvijat
a prehlbovat kontakty s mimouniverzitnymi institticiami a podnikmi v SR i v zahrani¢i z

dovodov spoluprace v oblastiach:

- Vzdelavania: ucast odbornikov z praxe na koncipovani a vytvarani studijnych
programov, predndsky pre Studentov izamestnancov univerzity, podpora ucasti
Studentov univerzity na rieSeni konkrétnych problémov praxe, spolupraca pri
uskutocniovani exkurzii, praxi a Studijnych pobytov, na vedeni a posudzovani
zaverecnych prac Studentov, ucast pedagogov univerzity na vzdeldvani
zamestnancov partnerskych organizacii, vzdeldvanie pre prax a pod.

- Vedeckovyskumnej, umeleckej c¢innosti a inovacidch: transfer vysledkov
vedeckovyskumnej ¢innosti do praxe, vytvaranie a rozvoj vedecko-technologickych
centier a inovaénych pracovisk, ucast naspolocnych projektoch, organizacia
konferencii, vypracovanie expertiz, posudkov, spoloénych publikdcii, tcast na
rieSeni aktualnych problémov pre partnerské organizacie a pod.

-V dalsich ¢innostiach: vzajomné vyuzivanie priestorov a zariadeni, podpora tcasti
na medzinarodnych podujatiach, recipro¢né ¢lenstva v organoch univerzity

a partnerskych organizacii a pod.

Uvedené aktivity podporujuce spoluprdcu s praxou vyzaduji osobné angazovanie
zamestnancov univerzity. Spoluprdca sa bude nadalej uskutocniovat na zdklade zmluv,

uzatvaranych na urovni univerzity, fakult, ustavov podla jednotlivych cinnosti a uloh.



Univerzita bude podporovat aj neformalnu spolupracu so vSetkymi mimouniverzitnymi

subjektmi.

Spolupraca univerzity sregiondlnymi, celoStatnymi anadndrodnymi institiciami,
potencialnymi zamestndvatelmi absolventov a odberatelmi vysledkov vedeckovyskumnych
a umeleckych c¢innosti univerzity okrem naplnenia spolocenskej zodpovednosti a tlohy,
ktorti univerzita ako centrum vzdeldvania, vedy, vyskumnej a umeleckej ¢innosti zohrava,
zvysi atraktivnost univerzity a umozni pristup k dalsim finanénym prostriedkom hlavne zo
sukromnej sféry. Tato spoluprdca tiez umozni Studentom Iahsi prechod z akademického

prostredia do praxe.

Zhodnotenie potencidlu  Zilinskej univerzity v prepojeni s externym  prostredim

predpoklada:

- ZvysSovanie inovacnej kultary v akademickej sfére vratane definovania procesov a
vytvorenia platformy pre vznik inovativnych firiem.

- Podporu aplikovaného vyskumu a vyvoja prostrednictvom centier aplikovaného
vyskumu, UVP a VC ZU a pod.

- Odstranovanie bariér medzi vyskumom, vyvojom, spolo¢nostou a hospodarstvom
vratane zabezpecovania propagacie aktivit vzdeldvania, vyskumu a vyvoja,
popularizaciu vysledkov medzi Sirokou verejnostou atiez poradenstvo pre
vyskumné timy v oblasti procesov spojenych s transferom poznatkov.

- ZvySovanie miery vyuZivania inStititov duSevného vlastnictva pracoviskami
vyskumu a vyvoja v akademickej sfére spojené s procesmi transferu poznania a
pokrokovych technoldgii do praxe, technologickej spoluprace s priemyselnymi
partnermi, poradenstva k otiazkam pravnej a patentovej ochrany dusevného
vlastnictva a transferu technoldgii. Vytvaranie podmienok na podporu finanéného
krytia prvych faz pravnej ochrany.

- Vytvorenie a aktivna prevadzka centra pre transfer technoldgii (CTT), ktoré by malo
zabezpecovat transfer vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe a podporu riadenia
prav dusevného vlastnictva. CTT bude zabezpecovat tieto aktivity:

- Vytvorenie a prevadzka utvarov pre transfer vysledkov vyskumu a vyvoja.
- Vytvorenie aprevadzka institacii na podporu riadenia prav dusSevného

vlastnictva.
Indikatory

- Pocet uzatvorenych partnerstiev.
- VySka prijmu, resp. prinosy generované ic¢astou v partnerstvach.

- Pocet vytvorenych novych subjektov.



6.5 Spolocenska zodpovednost univerzity

Ciele

- Aktivne pdsobit v jednotlivych organizdciach zameranych na podporu spoluprace
v oblasti vzdelavania a vyskumu.

- Zapojit sa aktivne do c¢innosti zdruzenia PROGRESS a eurdpskeho zdruzenia
uzemnej spoluprace TRITIA.

- Vytvorit platformu na monitorovanie uplatnitelnosti absolventov v praxi a institaciu
pre spolupracu s absolventmi univerzity (Alumni).

- Spolupracovat s medzindrodnymi, ndrodnymi, regiondlnymi a lokdlnymi

indtitciami pri popularizacii vystupov hlavnych procesov na univerzite.
Aktivity

Univerzita pri zabezpecovani arozvijani vzdeldvania, vyskumu, umeleckej tvorby aich
zhodnocovania vychddza zo spoluprace so zamestndvatelmi, dalsimi subjektmi na trhu
vzdeldvania a vyskumu s ciefom prispievat k vytvdraniu komplexného pohladu verejnosti
na jej tilohy. Zilinsk4 univerzita je sicastou spoloéenskych vztahov a prostrednictvom nich
uplatiiuje svoj vplyv na spolocnost a sucasne ziskava informdcie o ocakavaniach zo svojho

okolia.
Aktivity spolocensky zodpovedného spravania sa univerzity spocivaju v:

- Rozsirovani a zintenzivneni spoluprace s regiondlnymi partnermi.

- Vypracovani marketingovej stratégie univerzity - stanovenie pravidiel na
vypracovanie a vyhodnocovanie na fakultnej a celouniverzitnej tirovni.

- Aktivnom prezentovani a popularizacie univerzity, ¢innosti a vystupov jej hlavnych
procesov.

- Pravidelnom sledovani imidZu Zilinskej univerzity - stanovenie pravidiel v stivislosti
s realizaciou prieskumov, stanovenie zodpovednosti za realizaciu, vyhodnocovanie
a prezentaciu vysledkov prieskumov.

- Monitorovani a riadeni dopadov procesov na univerzite na spravanie sa sacasnych i
buducich studentov, absolventov, zamestnancov, zdkaznikov ¢i ostatnych partnerov.

- Sledovani vplyvu dinnosti na univerzite v kontexte jeho dopadu na Zivotné
prostredie, komunity a celt spolo¢nost, v ktorej univerzita posobi.

- ReSpektovani etického kdédexu zamestnanca asStudenta v rdmci spolocenskej
zodpovednosti univerzity.

- Vytvoreni inkluzivnej kultary sciefom  prepojenia zamestnancov univerzity
a Studentov, ktora prinasa nové a puatavé pohlady, pristupy a obohacuje sktisenosti
vSetkych pri uplatiiovani zdsady rovnosti a roznorodosti.

- Prevzati spoluzodpovednosti za stav socidlneho a Zivotného prostredia.



- Rozpracovani pravidiel pre pedagdgov pre pracu so Studentmi so Specifickymi
potrebami.

- Rozpracovani principov a pravidiel pre spolupracu sorganmi verejnej spravy,
komunitami, Studentskymi zaujmovymi organizaciami a zdruZeniami.

- Podpore neformalneho vzdelavania sa a dobrovolnictva.

- Podpore organizovania aucasti na kultdrno-spoloéenskych a Sportovych
podujatiach.

- Organizovani Dni prilezitosti, Dni kariéry, burz prace, komunitnych podujati, detskej
univerzity, dni otvorenych dveri, univerzity tretieho veku, Sportovych a kulturnych

podujati a pod.
Indikatory

- Popularizdcia ¢innosti a vystupov z hlavnych procesov.

- Uplatnitelnost absolventov na trhu prace.

- Vztahy s ostatnymi subjektmi na trhu vzdeldvania a vyskumu.

- Zapojenie do partnerstiev v regione (PROGRES3, TRITIA, klastre, ...).
- Clenstvo v profesijnych organizaciach a medzinarodnych sietach.

- Pocet informadcii o univerzite v médiach.

- Pocet vyjadreni zamestnancov univerzity v médiach.

- Ocenenia univerzity a jej sucasti vratane zamestnancov.

- Pocet prezen¢nych akcii, na ktorych sa univerzita zucastnila.

- Pocet zorganizovanych podujati.



6.6 Ludské zdroje a pracovné prostredie

Ciele

- Systematizacia persondlneho planovania vo vztahu khlavnym procesom
a moznostiam kariérneho rozvoja zamestnancov.

- Vytvorenie Standardov pre vyberové konania a Standardov pre jednotlivé pracovné
pozicie.

- Vytvorenie systému adaptacného procesu pre novoprijatych zamestnancov, najma
pre zacinajucich vysokoskolskych uditelov a vyskumnych pracovnikov.

- Rozvoj systému hodnotenia zamestnancov univerzity vo vztahu k planom c¢innosti
jednotlivych pracovisk.

- Rozvoj systému dalSieho vzdeldvania zamestnancov.

- Vytvorenie prehladného, nediskriminujiceho a motivujiceho pracovného prostredia.

- Zabezpecenie poradenskych a dalsich sluzieb pre zamestnancov.
Aktivity

Rozvoj univerzity je v prvom rade zalozeny na kvalitnych, kvalifikovanych a spokojnych

zamestnancoch. V tejto oblasti sa univerzita zameria na:

- Postupné zlepSovanie kvalifikacnej a vekovej Struktiry zamestnancov na poziciach
vysokoskolskych udéitelov a vyskumnych pracovnikov v sulade s poziadavkami
akreditacie jednotlivych Studijnych programov.

- Sledovanie a pravidelné vyhodnocovanie poctu a Struktdry zamestnancov s cielom
racionalizovat a zefektivnit vSetky ¢innosti a optimalizovat Struktiru zamestnancov.

- Spracovanie Standardov pre jednotlivé pracovné pozicie s transparentnymi kritériami
a postupmi pri vybere zamestnancov.

- Rozvoj systému hodnotenia vykonu zamestnancov s cielom vytvorenia planu
profesijného a kariérneho rozvoja, systému motivacie a stimuldcie.

- Podporu postdoktorandov  a perspektivnych akademickych zamestnancov
(vysokoskolskych uditelov avyskumnych pracovnikov), najmad v oblasti ich
profesiondlneho pedagogického poOsobenia, pripadne ich aktivne vyhladdvanie
v sulade s procesmi internacionalizacie a s rieSenim jednotlivych projektov.

- Rozvoj vzdelavacich programov pre zacinajucich vysokoskolskych ucitelov.

- Persondlny rozvoj nepedagogickych zamestnancov ziskavanim a zapajanim sa do
projektov organizovanim odbornych kurzov v ramci celoZivotného vzdelavania.

- Vytvorenie vzdeldvacich programov pre jednotlivé Kkategérie veducich
zamestnancov, vratane vytvorenia personalnych rezerv pre vysSpecifikované veduce
pozicie.

- Rozvoj sluzieb pre zamestnancov v oblasti zdravotnej starostlivosti, konzultacii

a poradenstva v nadvéaznosti na ich kariérny rast a pod.



- Systematické rozsirovanie vyhod pre zamestnancov.

- Vytvdranie podmienok pre aktivne vyuzivanie S$portovisk univerzity pre
zamestnancov, vratane organizovania Sportovych podujati (univerzitné Sportové dni
a pod.) a Sportovych telovychovno-vzdeldvacich sustredenti.

- Vytvorenie systému pre aktivne zapdjanie zamestnancov do jednotlivych oblasti
Zivota univerzity a nastavenie procesov pre ziskavanie podnetov, navrhov

a pripomienok.
Indikatory

- Podiel akademickych zamestnancov (vysokoskolskych ucitefov a vyskumnych
pracovnikov) na celkovom pocte, resp. Struktiira zamestnancov.

- Kvalifikacnd a vekova Strukttra zamestnancov.

- Priemerny plat zamestnanca.

- Finan¢né ndklady na persondlny rozvoj zamestnanca.



6.7 Informacné systémy

Ciele

- Rozvoj a podpora IT sluzieb a uplatnenia IKT v hlavnych a podpornych procesoch
univerzity.

- Inovécia, optimalizdcia, virtualizdcia IKT infrastruktury s efektivnym vyuZivanim a
udrzatelnym  rozvojom. ZlepSenie urovne digitalnej vzdelanosti a praktickych
zruénosti vo vyuzivani informaénych technoldgii na univerzite.

- Rozvoj podpory riadenia vzdelavacieho procesu (Learning Management System) -
LMS - e-learning, technoldégiami podporované vzdeldvanie, vyuzivanie multimédii a
digital presence.

- Integrdcia informacnych systémov, workflow azdielanie tudajov, podpora
rozhodovania a riadenia vedeckovyskumnej aumeleckej cinnosti (Research
Management System) — RMS — eResearch.

- Standardizécia a zjednotenie systémového a aplikaéného prostredia a WEB sidla
univerzity a jej atvarov.

- Sprava a digitalizdcia obsahu dokumentov univerzity (ECM, DM), digitalizacia
dokumentov — optimalizdcia poctu tlacenych dokumentov, uplatnenie digitdlneho
certifikatu.

- Spristupnenie informacénych zdrojov pre Studentov a zamestnancov prostrednictvom
vzdialenej a mobilnej komunikdcie. ZvySovanie bezpecnosti a spolahlivosti
univerzitného IKT prostredia.

- Zavedenie interného cloudu a dynamickych sietovych sluZzieb.

- Zabezpecenie chodu a vhodné vyuzitie gridového pocitacového systému.

- Rozvoj vyuZitia systému SOFIA.
Aktivity

Informacné systémy univerzity zabezpecuju hlavné dulohy v oblasti vzdeldvania
a vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti a na zabezpecenie administrativnej a technicko-
hospodarskej prevadzky univerzity. Aplikacie IKT v prostredi univerzity sa prejavuja
zmenami v organizacii prace, v Strukture tvorby obsahu, v poskytovani IT sluzieb a

v novych formach komunikacie.
V tychto oblastiach univerzita:

- Bude pokracovat vrozvoji akademického informacného systému (AIVS) s
integrovanym systémom e-vzdeldvania so zameranim na Studenta a ucitela (portal
Studenta/ucitela), v podpore individualnych studijnych planov.

- Vytvori jednotné prostredie pre efektivnu spravu projektov a riadenie projektovych

timov.



- Bude podporovat dal$i rozvoj knizni¢nych ainformacénych sluzieb pre potreby
Studentov a zamestnancov univerzity, spristuprniovat informacné zdroje a externé
databazy prostrednictvom Univerzitnej kniZnice a podporovat ich vyuZivanie vo
vzdeldvani, vede, vyskume a ostatnej odbornej ¢innosti.

- Bude podporovat ediénti cinnost predovsetkym prostrednictvom vlastného
vydavatelstva, s dorazom na SirSie vyuzivanie elektronickych médii.

- Zdokonali informacné systémy v oblasti hospodarenia a personalistiky tak, aby praca
s nimi zjednodusila administrativne postupy, umoznila prehladnost a jednoznacnost
vietkych tildajov a dostupnost pre zamestnancov na prislusnych trovniach riadenia.

- Bude podporovat rozvoj univerzitného datového centra s doérazom na virtualizaciu,
uzivatelov gridového pocitacového komplexu a Hpc-Infrastruktary hlavne
z pohladu vyskumu, vyvoja a aplikacii.

- Bude podporovat zabezpecovanie multiuZivatelského aplikacného softvéru.

- Bude podporovat zavedenie univerzitného digitdlneho podpisu do obehu

dokumentov.
Indikatory

- Pocet predmetov podporovanych e-learningom.

- Pocet elektronickych informac¢nych zdrojov v kniznici.
- Navstevnost informacénych zdrojov.

- Priepustnost univerzitnej siete.

- Vyuzitie gridového centra.

- Pocet publikdcii vydanych vlastnym vydavatel'stvom.

- Priemerny pocet operacii vykonanych v systéme SOFIA.



6.8 Sprava a rozvoj infrastruktury univerzity

Ciele

- Dalsie budovanie kampusu Zilinskej univerzity vystavbou objektov Univerzitného
vedeckého parku, Vyskumného centra ZU, fakulty Specidlneho inzinierstva, astavov,
auly a rektoratu spolu s vydajiiami stravy.

- Efektivne vyuZitie infrastruktary univerzity.

- Znizovanie energetickej naro¢nosti procesov na univerzite.

- Vyuzitie OZE (najma soldrnej a nizkopotencidlnej geotermdlnej energie) na ohrev
teplej vody v letnom obdobi v stravovacom zariadeni, ale aj v inych objektoch arealu
Velky Diel.

- Zavedenie energetického manazmentu budov pre vietky objekty ZU.

- Vpripade vhodnych projektov vyuzitie aj mikrofotovoltickych elektrdrni na
rozsiahlych strechach nasich budov ( energetické zdroje v sprave ZU).

Aktivity

V oblasti materidlneho rozvoja univerzity bude popredné miesto zaujimat dobudovanie
kampusu univerzity na Velkom Diele, komplexna starostlivost o majetok univerzity vratane
rieSenia problematiky spotreby  energii. Ztohto doévodu univerzita v spolupraci

s jednotlivymi sucastami univerzity zabezpeci:

- Aktualizaciu tizemného planu zény Velky Diel (cely kampus Zilinskej univerzity),
projektovej dokumentdcie a vSetkych dalsich naleZitosti spojenych s vystavbou
a rekonstrukciou jednotlivych objektov univerzity.

- Spresnenie predpokladanej dislokacie jednotlivych pracovisk univerzity (ktoré sa
v sacasnosti nachddzajad mimo kampusu) donovych objektov s casovym
harmonogramom ich prechodu na Velky Diel.

- Prehodnotenie vyuZitia jednotlivych nehnutelnosti univerzity vratane moZnosti ich
prenajatia a predaja, resp. zmeny ich vyuzitia (budovy ,,A” a ,E”).

- DorieSenie otazky opodstatnenosti a prevadzky detasovanych pracovisk v Prievidzi,
Liptovskom Mikulasi a v Salove.

- Dobudovanie cestnych a peSich komunikdcii v areali Velky Diel pre komplexnu
dopravnu obsluZnost objektov.

- Vybudovanie $portovej krytej haly v areali ubytovacieho zariadenia ZU na Velkom
Diele, revitalizacia atletickej drahy a travnatého ihriska na Velkom Diele.

- Priebeznt optimalizdciu parkovacieho systému a dupravu okolia jednotlivych
objektov v aredli univerzity.

- Rekonstrukciu vymennikovych stanic v hospodarskom bloku, novej menze ana

letisku Dolny Hricov.



- Modernizaciu technoldgii pre potreby vzdeldavania, vedeckovyskumnej a umeleckej
¢innosti v sulade s aktudlnymi potrebami, moZnostami financovania a zavermi
auditov i noriem.

- Stavebnu rekonstrukciu a inovaciu technickych zariadeni existujucich budov, vratane
postupného zateplovania budov ubytovacich zariadeni a skvalitiiovania ubytovacich
a stravovacich kapacit pre Studentov i zamestnancov.

- Rozvoj kapacit pre Sportové a kultarne aktivity a pre aktivne travenie volného c¢asu
Studentov a zamestnancov ZU.

- Optimalizaciu energetickej spotreby a monitorovania energetickej narocnosti
jednotlivych objektov univerzity a zariadeni, vratane energetického manazmentu.

- Rozvoj koncepcie odpadového hospodarstva.
Indikatory

- Plocha v m?na 1 Studenta.

- Plocha v m? na 1 zamestnanca.

- Prevadzkové naklady na m?, m?.

- Pocet parkovacich miest.

- Vyuzitie parkovisk.

- Vyuzitie ubytovacich zariadeni.

- Pocet vydanych stravnych jednotiek.

- Plocha Sportovych objektov v m? na 1 Studenta.



6.9 Efektivnost hospodarenia a riadenie financnych procesov

Ciele

- Rozvoj systému riadenia zamerany na vnutorné nastroje zabezpecovania kvality
v zmysle Narodného programu reforiem SR.

- Priprava auplatnovanie modelu pldnovania, financovania a vnutorného
rozpoctovania prijmov a vydavkov, zohladnujiceho zmeny vo financovani vysokych
8kol v previazanosti na jednotlivé stcasti univerzity.

- Rozvoj systému kalkuldcie ndkladov a vynosov pre hlavné procesy, vratane
kalkulacie nakladov a vynosov na jednotlivé studijné programy.

- Optimalizacia procesov v systéme verejného obstaravania vzmysle platnych
legislativnych noriem.

- Vytvorenie systému riadenia CF univerzity arizik spojenych s udrzatelnostou
projektov.

- Zjednodusenie administrativnych ¢innosti na univerzite.
Aktivity
Univerzita sa zameria na:

- Pripravu, nastavenie a zavedenie motivaénych pravidiel pri tvorbe a deleni rozpoctu
financnych prostriedkov.

- Vyhodnocovanie plnenia cielov a meratelnych ukazovatelov vramci Studijnych
programov financovanych prostrednictvom kapitoly Ministerstva skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR a ostatnych zdrojov.

- Aplikdciu modelov uplnych nédkladov a vynosov pre jednotlivé Studijné programy
a jednotlivé projekty.

- Rozvoj systému projektového financovania — grant manazment.

- Elektronicky obeh tuctovnych dokladov s vyuzitim Dokument manazment systému
v IS Sofia.

- Rozsirenie funkcionality manaZzérskeho reportingu.

- Prenos a synchronizacia idajov medzi AIVS ZU a IS Sofia.

- ZvySenie efektivnosti vyuZivania jednotlivych priestorov univerzity s dorazom na
optimalizaciu energetickych a prevadzkovych ndkladov.

- Vypracovanie kalkuldcie ndkladov  jednotlivych <¢innosti ako zdkladu pre

cenotvorbu.
Indikatory

- Hodnota vynosov z vedeckovyskumnej ¢innosti a podiel na celkovych vynosoch
univerzity celkovo a s ¢lenenim podla jednotlivych pracovisk.
- Hodnota vynosov z podnikatelskej c¢innosti a podiel na celkovych vynosoch

univerzity s ¢lenenim podla jednotlivych pracovisk a pre celt1 univerzitu.



- Objem vynosov a ndkladov na zamestnanca, resp. tvorivého zamestnanca univerzity
celkovo a s ¢lenenim podla jednotlivych pracovisk.

- Objem vynosov a ndkladov na m? plochy univerzity celkom a podla Struktary
pracovisk.

- Podiel mzdovych ndkladov na celkovych ndkladoch univerzity.

- Naéklady na Studenta v jednotlivych studijnych programoch.

Dlhodoby zamer Zilinskej univerzity v Ziline na roky 2014-2020 prerokovala Vedecka rada
ZU v Ziline na svojom 1. zasadnuti v akademickom roku 2013-2014 dfia 24. oktébra 2013
s tym, Ze jeho dalSie rozpracovanie a vyhodnotenie plnenia bude sticastou vyroc¢nych sprav

univerzity a ¢iastkovych akénych planov — tloh na nasledujice obdobie.

Diia 2. decembra 2013 bol schvaleny Akademickym senatom ZU v Ziline s pripomienkami,

ktoré boli do znenia zdmeru zapracované.

Spravna rada Zilinskej univerzity v Ziline sa k Dlhodobému zdmeru ZU v Ziline na roky
2014-2020 vyjadrila na svojom zasadnuti diia 13. decembra 2013.




